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Bag om guiden
Aarhus’ kulturinstitutioner rummer et stort potentiale – og et 
medansvar – for at forbinde byens unge og spirende kunstnere 
med hinanden og med det kulturøkosystem, der omgiver dem.

Denne guide er et bud på, hvordan kulturinstitutioner kan fungere 
som åbne, kunstfaglige mødesteder – ikke kun for kunstneriske 
oplevelser, men for nysgerrighed, udvikling, læring og identitets-
skabelse blandt nye kunstnere og kreative fællesskaber.

Nysgerrighed som drivkraft
De etablerede kulturinstitutioner skal aktivt stimulere deres nys-
gerrighed i forhold til vækstlaget.

Når man arbejder i en stor organisation, kan man nemt komme 
til at fungere som et økosystem i sig selv – optaget af egne mål, 
produktioner og driftskrav. Det betyder, at der sjældent er tid eller 
ressourcer til at løfte blikket og invitere nye kræfter ind.

Derfor er det vigtigt at se vækstlaget som en ressource, man inve-
sterer i – ikke som en ekstra opgave.

Denne investering giver ikke nødvendigvis afkast på den korte 
bane, men på den lange bane sikrer den, at byens og kultursekto-
rens samlede økosystem forbliver levende.

Det er i vækstlaget, fremtidens kunstnere, medarbejdere og kul-
turprofessionelle vokser frem – dem, som de etablerede institutio-
ner skal samarbejde med og leve af i fremtiden.

Gensidig gevinst og fælles valuta
Kultursektorens aktører kan med fordel blive endnu tydeligere i 
fortællingen om, at de alle er en del af vækstlagets rejse. Hver 
institution – uanset størrelse – bidrager til det økosystem, der gør 
det muligt for unge at udvikle talent, viden og nye måder at arbej-
de på.

Når samarbejdet med vækstlaget forstås som en gensidig gevinst, 
bliver relationen bæredygtig og strategisk – ikke blot symbolsk. 
De etablerede kan give noget til vækstlaget, men vækstlaget kan 
også give rigtig meget til de etablerede.

Streets of Change som test og læringsrum
Med Streets of Change under United Change 2025 ønskede Teater 
Svalegangen at udforske, hvordan en etableret kulturinstitution 
kan blive et levende fællesskab for unge kunstnere og kulturaktø-
rer.

Projektet fungerede som et test- og læringsforløb for nye sam-
arbejdsformer mellem unge, kulturinstitutioner og byens kreative 
miljøer.

Denne guide samler erfaringer, indsigter og anbefalinger fra arbej-
det med Streets of Change – og formidler, hvordan kulturinstituti-
oner fremover kan arbejde strategisk, samskabende og bæredyg-
tigt med unge skabende kunstnere.

Guiden bygger på konkrete erfaringer fra festivalen samt Urban 
Goods’ mangeårige arbejde med vækstlag, kulturstrategier og 
ungefællesskaber i kulturlivet.
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Denne guide er et praktisk og strategisk redskab med otte 
principper til kulturinstitutioner og kunstneriske miljøer, der ønsker 
at åbne sig mere for samarbejde med unge og nye kunstnerisk 
skabende personer og miljøer.

Guiden kan bruges på flere måder:
1.	 Som retningslinje – for nye projekter eller samarbejdsformater, 

hvor man ønsker at skabe varige fællesskaber og 
vækstlagsinitiativer omkring kulturinstitutionen.

2.	 Som inspirationskatalog – til at forstå, hvilke værdier 
og arbejdsprincipper der styrker relationer mellem unge 
og kulturinstitutioner. Hvert afsnit beskriver både de 
bagvedliggende idéer og konkrete handlinger, som kan 
tilpasses lokale forhold. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.	 Som udviklingsværktøj – i interne processer, hvor man ønsker 
at inddrage medarbejdere, ledelse eller samarbejdspartnere 
i at gentænke sin praksis. Guidens otte principper kan f.eks. 
bruges som refleksionsramme i workshops eller strategiske 
drøftelser om unges rolle i huset.

4.	 Som dokumentation – i forbindelse med fondsansøgninger, 
partnerskaber eller kommunale dialoger. Guiden tydeliggør, 
hvordan arbejdet med unge bidrager til lokal udvikling, 
fællesskab, læring og kulturel bæredygtighed – og hvordan det 
kan måles og evalueres.

Guiden er ikke et facit, og man skal ikke nødvendigvis følge den 
kronologisk, men bruge den som et arbejdsredskab.  
Den skal læses som en samling af erfaringer, der skal oversættes 
og tilpasses til forskellige kontekster. Uanset udgangspunktet 
bygger den på en grundlæggende tanke: at kulturinstitutioner, der 
tør dele adgang, ansvar og ejerskab med unge, også får adgang til 
nye ideer, energier og fællesskaber. God arbejdslyst!

Sådan kan guiden bruges
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Start med tillid – 
og slip kontrollen
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Formål
Tillid er fundamentet i alle frugtbare samarbejder mellem  
kulturinstitutioner og unge. Formålet er at skabe relationer, hvor 
unge mødes med forventningen om ansvar og engagement  
– ikke mistillid eller kontrol.

Hvorfor?
Tillid er ikke blot en værdi, men en metode. Den skal forstås som 
et aktivt valg i institutionens kultur og ledelsespraksis. Når unge 
mødes med tillid som udgangspunkt, opstår motivation, initiativ 
og ejerskab.

I samarbejder, hvor der er for meget styring, mister de unge  
interessen; og hvor der er for lidt struktur, mister de trygheden. 
Den afgørende kompetence er derfor at kunne balancere frihed  
og stilladsering.

Når man starter med tillid frem for kontrol, vender man magt- 
hierarkiet på hovedet og skaber et fælles grundlag, hvor fejl og 
eksperimenter bliver naturlige dele af processen.

Hvad skete der?
Under Streets of Change fik unge kunstnere og kulturaktører mu-
lighed for selv at kuratere og udføre performances i festival- 
området i Rosenkrantzgade. Svalegangen stillede rammer, teknik 
og opbakning til rådighed – men ikke kontrol.

Det skabte et højt niveau af ansvarsfølelse, nye udtryk, stærkt 
ejerskab og en tydelig følelse af tillid og forbindelse mellem teatret 
og de unge miljøer.

1. Start med tillid  
– og slip kontrollen
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Hvordan gør man?

	➜ Giv unge reel adgang til husets rum,  
scener og værksteder. 
 
Adgang skaber ejerskab. Når de unge og nye kunstenre får lov 
til at bruge institutionens rum i praksis – til prøver, møder, små 
events eller eksperimenter – oplever de sig selv som en del af 
huset og ikke blot som gæster. Det kan være i form af faste 
tider, åbne øverum eller uformelle aftaler om at “låne” huset 
uden for normale åbningstider. 

	➜ Skab symbolske eller konkrete nøgler: 
f.eks. adgangskort, bookingmuligheder 
eller åbne kalendere. 
 
En nøgle, fysisk eller digital, er et stærkt signal om tillid. Den 
viser, at man er inviteret indenfor på lige fod. Det kan være en 
simpel bookingkalender til scener og udstyr, eller et fysisk  
nøglekort, som markerer, at man har adgang til at skabe  
noget i huset. 

 
 

	➜ Vær ærlig om processer og udfordringer – 
vis, at også institutionen lærer og  
udvikler sig. 
 
Tillid går begge veje. Når institutionen tør vise, at den også 
eksperimenterer, justerer og lærer undervejs, opstår der et 
mere ligeværdigt samarbejde. Fortæl åbent om fejl, ændringer 
og refleksioner – det gør det lettere for de unge at turde tage 
initiativ uden frygt for at fejle. 

	➜ Kombinér tillid med tydelig rammesæt-
ning: en fast kontaktperson, klare aftaler 
og en enkel afrapportering. 
 
For at skabe tryghed skal tillid ledsages af struktur. Udpeg en 
tydelig kontaktperson, som de unge kan gå til med spørgsmål, 
og aftal simple rammer for kommunikation og opfølgning. Det 
forebygger misforståelser og sikrer, at både de unge og insti-
tutionen føler sig trygge i samarbejdet. 
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	➜ Anerkend initiativ frem for perfektion: 
det vigtigste er, at de unge handler, ikke 
at alt lykkes første gang. 
 
I arbejdet med unge bør fokus ligge på engagement og  
læring, ikke på resultatet. Fejl, omveje og uforudsete udfald  
er en naturlig del af processen – og ofte der, hvor nye idéer 
fødes. Anerkend indsatsen og modet til at prøve, uanset  
udfaldet.

Tip
At give slip på kontrollen handler om at gen-
tænke institutionens rolle – fra at være garant 
for et specifikt output og en standard til at 
skabe mulighed for et output, der ikke er ufejl-
barligt. 

Det betyder at turde vise uperfekte arbejds-
gange, dele beslutninger og skabe rammer, 
hvor de unge og nye kunstnere føler sig både 
frie og forpligtede – fordi de kan skabe uden 
frygt for fejl, samtidig med at de får ansvar.
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Skab en struktur 
for samskabelse

2
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At gøre unges deltagelse til en integreret del af institutionens  
beslutningsrum og arbejdsform – ikke blot som inspiration, men 
som reel medbestemmelse. 

Hvorfor?
Samskabelse fungerer, når der skabes konkrete mekanismer for 
medindflydelse. Det kan være i form af ungepaneler, co-curating, 
mikroøkonomiske puljer eller fælles udviklingsworkshops.

Det centrale er, at de unge oplever, at deres idéer bliver til  
handling, og at deres stemme har betydning for retningen.  
Institutionen kan til gengæld lære og have gavn af f.eks. de unges 
formater, sprog og eksperimenter og netværk som kan forny både 
indhold og kommunikation.

Samskabelse er derfor både en pædagogisk og en organisatorisk 
øvelse: det handler om at skabe systemer, hvor unge kan deltage 
som medproducenter, medansvarlige og medlærende.

Hvad skete der?
Erfaringerne fra Streets of Change viser, at unge, der deltog, fik 
en større forståelse og indsigt i planlægning, kuratering, og viden 
om organisatoriske vilkår i institutionen. Samtidig styrkes insti-
tutionens forankring i vækstlagsmiljøerne og fællesskaberne hvor 
kunstnerne kommer fra.

De deltagende partnere pegede efterfølgende på behovet for 
tidligere involvering og længere forløb, hvor relationerne får tid til 
at vokse.

2. Skab en struktur 
for samskabelse
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Hvordan gør man?

	➜ Opret advisory board med unge eller  
nye kunstnere eller inddrag unge i  
beslutningsfora. 
 
Et advisory board med unge eller nye kunstnere giver dem et 
konkret sted at blive hørt – og giver institutionen direkte ad-
gang til deres perspektiver. Boardet kan mødes et par gange 
i løbet af året, bidrage med idéer til programmering eller give 
feedback på formidling. 

	➜ Brug mikropuljer som læringsrum  
for ansvar og prioritering. 
 
Små beløb, som de unge skabende selv får ansvar for at for-
midle, skaber læring i budgetlægning, samarbejde og priorite-
ring. Puljerne behøver ikke være store – pointen er, at beslut-
ningsretten ligger hos de unge. Det signalerer tillid og giver 
dem mulighed for at omsætte idéer til virkelighed i lille skala. 

 
 

	➜ Afhold fælles idé- og designworkshops på 
tværs af faglige erfaringsniveauer. 
 
Når medarbejdere, ledelse og unge udvikler sammen, opstår 
en fælles forståelse af mål og rammer. Workshops kan bruges 
til at udvikle nye formater, kommunikative greb eller sociale 
events, hvor alle bidrager med hver deres erfaring og blik. Det 
gør samarbejdet mere ligeværdigt og dynamisk. 

	➜ Skab enkle procesmodeller, der gør sam-
arbejdet overskueligt. 
 
Gør det tydeligt, hvem der gør hvad, hvornår og hvordan. Brug 
korte procesplaner, visuelle tidslinjer eller opgavekort – og sørg 
for, at sproget er et fælles sprog. Jo mere overskuelig proces-
sen er, jo mere trygge og motiverede bliver de unge i at tage 
del i den.	
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Tip
Samskabelse kræver, at hele huset arbejder på 
en måde, der fremmer fleksibilitet og læring – 
ikke kontrol. 

Derfor er det vigtigt, at alle i organisationen 
ved, hvorfor de unge er med, og hvordan de 
bidrager. Når der er tydelig kommunikation og 
fælles forståelse, bliver samarbejdet lettere og 
mere trygt for alle parter. Institutionen sæt-
ter selv rammen for, hvor meget indflydelse de 
unge skal have, men det afgørende er, at de 
ikke møder modstand eller usikkerhed internt i 
organisationen.
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Gør institutionen 
til en platform – 
ikke et program
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At omstille institutionens praksis fra ikke kun at levere færdige 
kulturtilbud, men også at tilbyde åbne rammer for eksperimenter 
og medskabelse. 

Hvorfor?
Kulturinstitutioner, der ønsker at engagere unge, skal i denne sam-
menhæng, tænke sig selv som platforme snarere end producenter. 
Det indebærer at stille scener, teknik, rum, kommunikation og 
netværk til rådighed som åbne ressourcer.

En platformstænkning gør det muligt for mange stemmer at folde 
sig ud – og for huset at blive et laboratorium snarere end et udstil-
lingsvindue.

Hvad skete der?
Under Streets of Change fungerede Rosenkrantzgade ved Teater 
Svalegangen som en udvidet scene. Her blev byens rum, husets 
facade og gaden mellem dem til et fælles eksperimentarium, hvor 
unge og professionelle samarbejdede om koncerter, talks og per-
formance.

Svalegangen blev dermed ikke kun værten, men en aktiv platform 
for kunstudvikling.

3. Gør institutionen 
til en platform – ikke 
et program
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Hvordan gør man?

	➜ Gør institutionen til en fælles ressource-
bank: rum, teknik, rådgivning, netværk. 
 
Tænk nogle af institutionens fysiske og faglige ressourcer som 
noget, der kan deles. Et rum, en scene eller et mødelokale kan 
have stor værdi for nye kunstnere, som mangler adgang til 
professionelle rammer. Ligeledes kan medarbejdernes erfaring, 
netværk og rådgivning fungere som en støttebank, de unge 
kan trække på. Det skaber aktivitet, fællesskab og gensidig 
læring. 

	➜ Vis muligheder frem for færdige  
formater: “Hvad kan du lave her?” 
 
I stedet for at præsentere et færdigt program, kan institutio-
nen invitere unge til at bruge husets ressourcer på egne præ-
misser. Det handler om at stille spørgsmålet åbent og inspire-
rende: “Hvad kunne du tænke dig at skabe her?” Det signalerer, 
at huset er et sted for medskabelse, ikke kun for konsum. 

 
 

	➜ Skab rå rum og fleksible scener,  
hvor unge selv kan forme indholdet. 
 
De bedste rammer for eksperimenter er dem, der ikke er fær-
digindrettede. Et uperfekt, fleksibelt rum giver plads til fantasi 
og ejerskab. Overvej, om nogle dele af huset kan fungere som 
frizoner – rum, hvor reglerne er få, og kreativiteten er høj. 

	➜ Sænk de administrative barrierer og gør 
adgang synlig og enkel. 
 
Jo lettere det er at booke et lokale, få teknik eller planlægge et 
event, desto større sandsynlighed for, at de unge faktisk gør 
det. Drop lange formularer og lav simple booking-systemer 
eller én kontaktperson, der kan hjælpe hele vejen. Synlig ad-
gang og enkel kommunikation er ofte nøglen til, at idéer bliver 
til handling. 
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	➜ Opret åbne sparringsdage  
eller kontortimer. 
 
Suppler evt. med at det er nemt at få personlig rådgivning og 
feedback. En ugentlig “drop-in dag” eller et åbent kontor, hvor 
unge kan komme forbi og få sparring på deres idéer, er ofte 
mere værd end en skriftlig ansøgningsrunde. Det giver lavere 
barriere og tættere kontakt.

Tip
At fungere som platform kræver mod til  
at dele ressourcer, give adgang og åbne  
organisatoriske strukturer. 

Institutioner, der formår dette, bliver  
naturlige værter for vækstlag og  
fremtidens kulturskabere.
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Vær til stede og 
nærværende i de 
unges miljøer
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Formål
At skabe relationer og tillid gennem fysisk tilstedeværelse i de  
miljøer, hvor unge allerede er aktive. 
 

Hvorfor?
Relationer skabes bedst i øjenhøjde. Rekruttering handler sjældent 
om kommunikation alene, men om relationer. Når institutionen 
møder unge i deres egne omgivelser, opstår en ligeværdig dialog. 
På gymnasier, i værksteder, kreative communities etc. Synlighed 
og tilstedeværelse er i sig selv et sprog for respekt og interesse. 

Det kræver tid og gentagelse at opbygge reelle relationer, men det 
er den mest bæredygtige vej til engagement.

Hvad skete der?
Da Teater Svalegangen mødte elever fra Aarhus Statsgymnasium 
og unge på Ungdomskulturhuset, skabte det både nysgerrighed og 
tillid – og gjorde Streets of Change til et fælles projekt.

De unge oplevede det som meningsfuldt, at repræsentanter fra 
teatret mødte dem på deres egen grund – som mennesker, der 
ville dem noget meningsfuldt.

4. Vær til stede  
og nærværende  
i de unges miljøer
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Hvordan gør man?

	➜ Tag på besøg i de unges egne miljøer – 
uden formål andet end at mødes. 
 
Den mest effektive måde at skabe en tillidsfuld relation på er 
at være fysisk til stede dér, hvor de unge allerede er. Kom forbi 
deres øverum/sal, kollektiver, skoler, gymnasier eller fællesskab 
– ikke for at præsentere et projekt, men for at lytte, lære og 
vise interesse. Det er ofte de uformelle møder, der åbner døre-
ne til reelle samarbejder senere. 

	➜ Indgå partnerskaber med lokale  
ungeaktører og kulturfællesskaber. 
 
I stedet for at starte fra bunden kan man bygge ovenpå de 
eksisterende miljøer. Mange unge grupper og foreninger har 
allerede netværk, struktur og energi, som institutionen kan 
koble sig på. Et partnerskab kan være alt fra fælles events til 
delte ressourcer – det vigtigste er, at relationen opleves som 
gensidig og ligeværdig. 
 

 
 

	➜ Brug ambassadørmodellen: samarbejd 
med dem, der allerede har relationer til 
målgruppen. 
 
Find de personer eller miljøer, som de unge allerede har tillid 
til – lærere, ungdomskulturmedarbejdere, foreningsledere eller 
kunstnere – og lad dem være brobyggere mellem institutionen 
og de unge. En troværdig ambassadør kan åbne døre og skabe 
tryghed i mødet med en ny kulturinstitution. 

	➜ Inviter til pop-up møder, samtalesaloner 
og co-creation events i byen. 
 
Flyt jer fysisk ud i byen – ud på gaden, i parker eller på skoler – 
og skab små mødesteder, hvor man kan tale, eksperimentere 
og udvikle idéer sammen. Det kan være en uformel samtale- 
salon, et pop-up værksted eller en miniworkshop i byrummet. 
Det signalerer åbenhed og viser, at kulturen også lever uden 
for institutionens egne vægge. 
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Tip
At række ud kræver en bevægelse væk fra in-
stitutionens trygge rammer. 

Når kulturinstitutioner bliver synlige i gader, 
skoler og ungdomsrum, bliver de en del af de 
unges hverdag – og dermed mere naturligt, en 
del af deres kulturelle identitet.
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Skab en tydelig 
og levende  
kommunikation

5
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Formål
At skabe klar og autentisk kommunikation, der gør det tydeligt for 
unge, hvordan de kan deltage og hvorfor det er relevant. 
 

Hvorfor?
Unge responderer på tydelighed, visuel kvalitet og ægthed. Det 
kræver et sprog, der er konkret, visuelt, menneskeligt og bruger de 
kanaler, hvor de unge allerede er.

Samtidig er samskabt kommunikation – hvor unge selv bidrager 
med billeder, tekst og sprog – mere troværdig overfor målgruppen, 
end PR centraliseret i kulturinstitutionen. Den bedste kommunika-
tion er skabt med de unge, ikke til dem.

Hvad skete der?
Under Streets of Change blev dele af kommunikationen udviklet 
sammen med de deltagende unge miljøer. Det resulterede i større 
spredning og højere engagement.

Der blev også peget på behovet for visuelle skabeloner og fælles 
hashtags, der binder aktiviteter sammen digitalt.

5. Skab en  
tydelig og levende 
kommunikation
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Hvordan gør man?

	➜ Involver unge i udviklingen af jeres  
SoMe, visuelle udtryk og sprog. 
 
De unge er eksperter i deres egne medievaner. Inviter dem til 
at bidrage med idéer til indhold, tone og æstetik. Det kan være 
alt fra fotos og små videoer til valg af platforme og hashtags. 
Når kommunikationen skabes sammen med de unge, bliver den 
mere troværdig, energisk og relevant for målgruppen. 

	➜ Kommunikér i øjenhøjde: Hvad / Hvor / 
Hvornår / Hvordan / Hvem? 
 
Vær konkret og klar. De unge skal hurtigt kunne forstå, hvad 
der sker, hvor det sker, og hvordan de kan være med. Drop 
intern jargon og lange beskrivelser – brug et direkte, nysgerrigt 
sprog, der inviterer til handling. 
 
 

 
 

	➜ Vis processer  
– ikke kun færdige resultater. 
 
Del billeder, små klip og historier fra det, der sker undervejs. De 
unge kunstnere kan være mere interesserede i processen bag 
et projekt end i slutproduktet. 
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Tip
Kommunikation skal ikke kun formidle  
– den skal skabe deltagelse. 

Når de unge selv bliver en del af fortællingen, 
er der større sandsynlighed for, at kommunika-
tionen bliver forankret i deres miljøer og fælles-
skaber – og dermed fremstår mere autentisk 
og troværdig for målgruppen.
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Byg et fælles 
økosystem

6



Guide • Åbn din kulturinstitution!

s. 29

Formål
At styrke samspillet mellem kulturinstitutioner, unge, uddannelser 
og civilsamfund i et samlet kulturelt økosystem. 
 

Hvorfor?
Unge bevæger sig naturligt mellem mange miljøer – f.eks. skoler, 
akademier, værksteder, frie vækstlagsmiljøer og scener. Og også i 
højere grad end tidligere på tværs af genrer og kunstneriske fær-
digheder. De er ikke forpligtet til at blive i én type kunst. Derfor må 
kulturinstitutioner tænke i netværk snarere end siloer.

Et velfungerende økosystem bygger på relationer, hvor ressourcer, 
rum og kompetencer flyder mellem aktører. Samarbejde på tværs 
skaber kontinuitet i de unges udvikling.

Et stærkt ungdoms- og vækstlagsmiljø opstår, når flere aktører 
deler ansvar.

Kulturinstitutioner, foreninger, uddannelser og kommunale aktører 
udgør tilsammen et økosystem – et kredsløb af ressourcer, læring 
og muligheder.

At tænke i økosystem betyder at arbejde på tværs og forbinde 
miljøer, så f.eks. unge kan bevæge sig frit mellem dem.

Et levende – og opmærksomt – økosystem gør, at de unge ikke 
“falder ud”, men flytter sig videre.

Hvad skete der?
Under Streets of Change blev netværket mellem Svalegangen, 
lokale kreative fællesskaber og unge aktører udbygget. Det viste 
potentialet i at tænke festivalen som et byrum for partnerskaber – 
ikke kun for events.

6. Byg et  
fælles økosystem
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Hvordan gør man?

	➜ Kortlæg byens unge-  
og vækstlagsmiljøer. 
 
Start med at skabe overblik over, hvem der allerede arbejder 
med unge, kunst og kultur i jeres by eller område. Det kan være 
foreninger, uafhængige scener, uddannelsessteder eller selvor-
ganiserede fællesskaber. En enkel kortlægning giver et billede 
af, hvor energien allerede findes, og hvor der er huller, man kan 
bygge bro over. 

	➜ Etabler netværk mellem institutioner, der 
arbejder med samme målgrupper. 
 
Mange kulturinstitutioner arbejder med unge – men ofte uden 
at kende hinandens initiativer. Et tværgående netværk skaber 
koordinering, videndeling og fælles projekter. Det kan være et 
uformelt netværksmøde to gange om året eller et fælles  
digitalt forum, hvor man deler ressourcer og erfaringer. 
 
 
 

 
 

	➜ Prioritér ressourcer til en playmaker- 
rolle, der skal forbinde aktører,  
projekter og rum. 
 
En playmaker fungerer som bindeled mellem miljøerne – en 
person, der kender de unge, institutionerne og processerne, 
og som aktivt hjælper idéer med at finde de rigtige rammer. 
Rollen kan være delt mellem flere partnere, men den kræver 
tid og mandat. Uden nogen til at “spille bolden rundt” risikerer 
økosystemet at gå i stå. 

	➜ Skab progression: Hvad sker der  
med de unge efter første projekt? 
 
Tænk samarbejdet som en rejse. Mange unge mister forbin-
delsen til kulturlivet, når et projekt slutter, fordi der ikke er en 
tydelig vej videre. Skab overgange mellem projekter og institu-
tioner, så de unge kan vokse fra deltager til medskaber – eller 
fra medskaber til professionel. Det giver mening, retning og 
langsigtet værdi. 
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Tip
Kulturinstitutionen kan fungere som et knude-
punkt i et bredere kredsløb af læring, skabelse 
og fællesskab.  

Ved at tænke økosystemisk frem for hierarkisk 
skabes bæredygtige rammer for vækstlaget.
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Skab kontinuitet 
og fællesskab
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Formål
At sikre, at samarbejdet med unge ikke bliver projektbaseret, men 
udvikler sig til varige fællesskaber. 
 

Hvorfor?
Engangsprojekter kan skabe gnister – men fællesskab skaber  
varig ild. Et fællesskab skal have sine egne ritualer og rum for at 
blive ved med at vokse.

Unge engagerer sig, hvor der er rytme, genkendelighed og social 
sammenhæng. Kontinuitet handler om at skabe et socialt og orga-
nisatorisk hjem, hvor unge vender tilbage, fordi de oplever mening 
og samhørighed.

Det kræver planlagte mødesteder og sociale ritualer, der binder 
generationer sammen.

Hvad skete der?
Flere deltagere i Streets of Change pegede på behovet for et fæl-
les efterforløb – f.eks. en rejsende fredagsbar eller netværksaften.

Sådanne initiativer skaber en ramme for, at relationer og ideer kan 
leve videre, uafhængigt af enkeltstående projekter.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. Skab kontinuitet 
og fællesskab
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Hvordan gør man?

	➜ Skab faste mødepunkter: fredagsbarer, 
fællesspisninger, showcases. 
 
Kontinuitet opstår, når der er steder og tidspunkter, hvor 
man ved, man kan mødes. Det kan være en månedlig faglig 
fredagsbar for økosystemet, en fællesspisning eller en tilba-
gevendende showcase, hvor forskellige miljøer præsenterer 
deres projekter. De faste mødepunkter bliver ankre i et ellers 
flydende kulturliv – og holder energien i gang mellem de større 
projekter. 

	➜ Kombinér det sociale og det faglige  
– læring og hygge hænger sammen. 
 
De bedste fællesskaber opstår, når det faglige møder det ufor-
melle. Det kan være en workshop, der slutter med fællesspis-
ning, eller et netværksmøde, der også har plads til leg, musik 
og samtale. Når det sociale væves sammen med læring, bliver 
relationerne stærkere – og samarbejderne mere holdbare. 

 
 

	➜ Lad unge selv drive dele af netværket. 
 
Giv unge mulighed for at tage ejerskab over enkelte aktiviteter. 
Det kan være planlægning af events eller værtskab for faglige 
fredagsbarer. Når de unge selv får ansvar, skaber det både 
engagement, kompetencer og en oplevelse af at være med til 
at forme kulturlivet. 

	➜ Dokumentér jeres samarbejder med bille-
der, historier og citater – det bliver jeres 
fælles hukommelse. 
 
Fællesskaber har brug for at kunne se sig selv. Saml små glimt 
fra jeres aktiviteter: fotos, korte interviews, citater eller fortæl-
linger. Det skaber genkendelse og kontinuitet, og det giver nye 
deltagere en fornemmelse af, hvad de træder ind i. Den fælles 
dokumentation bliver jeres kollektive erindring – og et vigtigt 
værktøj til at bygge videre på. 
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Tip
Kontinuitet skaber fællesskab – og fællesskab 
skaber identitet. 

Jo mere kultursektoren også står sammen i 
fælles aktiviteter, og lærer hinanden at kende  
– jo tydeligere bliver det også for omverdenen.
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Mål og del  
jeres resultater
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Formål
At dokumentere og synliggøre den værdi, samarbejdet med unge 
kunstnere skaber – både kvalitativt og kvantitativt. 
 

Hvorfor?
At arbejde med unge skaber mange former for værdi – social, 
læringsmæssig, kunstnerisk og organisatorisk. Men værdien skal 
synliggøres, hvis den skal anerkendes.

Derfor bør måling og dokumentation handle om relationer og  
udvikling – ikke kun om antal og besøgstal.

Dataindsamling kan kombineres med fortællinger, citater og  
cases, der formidler oplevelsen set fra de unges perspektiv.

Når en kulturinstitution dokumenterer både proces og resultater, 
bliver erfaringerne en ressource for hele feltet. De gode dokumen-
terede historier skaber grobund for nye eksperimenter.

Hvad skete der?
I Streets of Change blev en evalueringsworkshop brugt aktivt til at 
justere retning og styrke refleksionen mellem parterne. Deltagerne 
pegede på, at åben deling af erfaringer var med til at skabe trans-
parens og motivation.

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

8. Mål og del  
jeres resultater
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Hvordan gør man?

	➜ Indsaml citater, oplevelser og cases  
fra samarbejdet. 
 
Brug små historier til at vise den virkelige effekt af jeres  
arbejde. Spørg deltagere, samarbejdspartnere og  
medarbejdere, hvad de har fået ud af processen – både  
fagligt og personligt. Saml løbende cases og oplevelser,  
så dokumentationen bliver en naturlig del af arbejdet. 

	➜ Mål på trivsel, læring og netværk. 
 
Gør det tydeligt, hvad I ønsker at skabe ud over deltagertal. 
Brug kvalitative indikatorer som oplevet fællesskab, nye  
samarbejder, personlig udvikling og tillid. Det viser, hvordan 
projektet bidrager til social og kulturel bæredygtighed – ikke 
kun aktivitet. 
 
 
 

 
 

	➜ Del resultater åbent  
– som inspiration til andre. 
 
Læg jeres erfaringer og læring frem på hjemmesider, sociale 
medier eller i små rapporter. Når viden deles frit, bliver den 
værdifuld for hele feltet – og styrker samarbejdet mellem 
vækstlag og etablerede institutioner. Åbenhed skaber tillid og 
inviterer nye partnere til bordet. 
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Tip
Systematisk erfaringsopsamling  
styrker hele kulturfeltet. 

Når institutioner deler data og fortællinger 
åbent, bliver de en del af en fælles lærings- 
bevægelse, hvor både vækstlag og  
etablerede aktører løfter hinanden.



s. 40

Kulturinstitutioner kan spille en afgørende rolle i udviklingen af 
fremtidens kulturliv – ikke ved at “tale til” unge og nye kunstnere, 
men ved at skabe med dem.

Streets of Change viste, hvordan et teater kan blive et åbent 
laboratorium for fællesskab, læring og kunstnerisk eksperiment. 
Det kræver tillid, mod og evnen til at lade sig forandre af 
processen.

Fremtidens kulturinstitutioner vil lykkes bedst, når de tør give 
nøglerne videre og også forstå sig selv som platforme for andre. 
Her bliver kunsten et fælles tredje, hvor unge og voksne mødes 
i en ny form for samarbejde – lige dele eksperiment, læring og 
udvikling.

Det er i samspillet mellem generationer, fagligheder og frihed, at 
fremtidens kulturinstitutioner bliver til.

Fremtidens samarbejde  
mellem generationer
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for unge kunstnere og nye generationer
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